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Transparantieverslag

Normen voor goed bestuur

Videma houdt zich vanzelfsprekend aan de wettelijke normen voor goed bestuur uit de

Wet toezicht:

- een billijke en evenwichtige vertegenwoordiging van rechthebbenden in het toezichthoudend
orgaan (zie voor samenstelling pagina 58-61);

- reglementen voor belangconflicten en klachten;

- publicatie van nevenactiviteiten van personen belast met de dagelijkse leiding en in het
toezichthoudend orgaan;

* het hanteren van de Wet normering topinkomens (WNT) voor topfunctionarissen;

- de CvR met de toezichthoudende functie waakt voor de scheiding tussen beleid en
uitvoering, het integriteitsbeleid en transparantie en ziet er op toe dat de incasso en

repartitie zorgvuldig en tijdig plaats vindt tegen zo laag mogelijke kosten.

Maatschappelijke functie

Videma komt in de eerste plaats op voor de materiéle en immateriéle belangen van de
rechthebbenden van en namens wie Videma rechten beheert. Bij het behartigen van
de belangen van rechthebbenden wordt ook rekening gehouden met de belangen van
gebruikers en/of betalingsplichtigen met en voor wie in de markt regelingen worden
getroffen. Videma vereenvoudigt de totstandkoming van licenties en zorgt voor het
benodigde draagvlak onder rechthebbenden voor deze licenties, waarmee Videma
bijdraagt aan de toegankelijkheid en beschikbaarheid van beschermd materiaal. Alle

betrokkenen bij Videma hebben oog voor deze maatschappelijke functie van Videma.

Het bestuursmodel

Het toezicht bij Stichting Videma is georganiseerd volgens het
‘bestuur + directie - model’. Het bestuur van Videma ziet toe op
en is veraniwoordelijk voor de realisatie van de doelstellingen, de
strategie en het beleid van Videma. De algemeen directeur geeft
uitvoering aan het door het bestuur bepaalde beleid. Hij is belast
met de dagelijkse leiding, het beheer en de bedrijfsvoering van
Videma. De CvR heeft tot taak toezicht te houden op het beleid
van het bestuur en de algemene gang van zaken in Videma

en de met haar verbonden onderneming Bureau Filmwerken

B.V. De belangrijkste bevoegdheden van de CvR betreffen het
benoemen, schorsen en ontslaan van bestuursleden, goedkeuren
van jaarstukken en vaststellen van repartitiereglementen. De
bevoegdheden van de CvR zijn beschreven in artikel 16 van de
statuten. In de CvR hebben vertegenwoordigers van binnen- en
buitenlandse organisaties van Auteursrechthebbenden zitting.
Videma heeft, onderverdeeld naar soort gebruik, twee rechten
categorieén waarvoor zij toestemming verleent: openbaarmaking
door middel van groepsvertoning en openbaarmaking door
middel van doorgifte. Voor elk van deze categorieén is er een

eigen repartitiereglement.

De CvR bestaat uit afgevaardigden van:

- Stichting Nederlandse Publieke Omroep (NPO) als
vertegenwoordiger van de categorie Nederlandse landelijke
publieke omroepen

- Vereniging Commerciéle Omroepen Nederland (VCO) als
vertegenwoordiger van de categorie Nederlandse commerciéle
omroepen

- Stichting tot Exploitatie van Kabeltelevisierechten op
Audiovisueel Materiaal (SEKAM) als vertegenwoordiger van de
categorie Nederlandse producenten

- Association de Gestion Internationale Collective des Oeuvres
Audiovisuelles (AGICOA) als vertegenwoordiger van de

cafegorie infernationale producenten.

In de CvR zijn de verschillende belangen van de bijj
Videma aangesloten rechthebbenden billijk en evenwichtig

vertegenwoordigd.
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Verwijstabel transparantieverslag

Artikel
Artikel 2
2a

2b

2c

2d

2e

2f

29

Artikel 3

3a

3b

Omschrijving

Kasstroomoverzicht

Informatie over weigeringen om een licentie te verlenen op grond van
artikel 2|, derde lid van de Wet foezicht

Een beschrijving van de weffelijke en bestuurlijke structuur van de
collectieve beheersorganisatie

Informatie over entiteiten die direct of indirect eigendom zijn, of
geheel of gedeeltelijk onder toezicht staan van de collectieve
beheersorganisatie

Informatie over het totale beloningsbedrag dat in het afgelopen
boekjaar aan de in artikel 2e, derde lid en artikel 2f van de Wet
toezicht bedoelde personen is betaald, alsmede over andere aan hen
verleende voordelen

De financiéle gegevens bedoeld in artikel 3 van dit besluit

Een speciaal verslag over het gebruik van bedragen die zijn
ingehouden fen behoeve van sociale, culturele en educatieve
diensten, waarin de informatie bedoeld in arfikel 3 van dit besluit
wordf opgenomen

Financiéle informatie over rechteninkomsten per beheerde
rechtencategorie en per soort gebruik met inbegrip van informatie
over de inkomsten voortvloeiend uit de beleggingen van
rechteninkomsten en het gebruik van deze inkomsten

Financiéle informatie over de kosten van rechtenbeheer en andere
door de collectieve beheersorganisatie aan rechthebbenden
verleende diensten, met een volledige beschrijving van fen minste de
volgende posten:

1. Alle bedrijfskosten en financiéle kosten, met een onderverdeling
per beheerde rechtencategorie en in geval van indirecte kosten die
niet aan één of meer rechtencategorieén kunnen worden
toegeschreven, een toelichting van de methode van toerekening van
indirecte kosten

2. Bedrijfskosten en financiéle kosten, met een onderverdeling per
beheerde rechtencategorie en in geval van indirecte kosten die niet
aan één of meer rechtencategorieén kunnen worden toegeschreven,
een toelichting van de methoge van toerekening van indirecte kosten,
voor zover deze kosten betrekking hebben op het rechtenbeheer,
met inbegrip van de beheerskosten die zijn ingehouden op of
gecompenseerd met rechteninkomsten of inkomsten voortvloeiend uit
de beleggingen van rechteninkomsten overeenkomstig artikel 2g,
vierde lid, en artikel 2h, eerste tot en met derde lid van de Wet
toezicht

3. Bedrijfskosten en financiéle kosten voor andere diensten dan het
rechtenbeheer, met inbegrip van sociale, culturele en educatieve
diensten

4. Middelen die worden gebruikt om kosten te dekken

5. Bedragen die zijn ingehouden op rechteninkomsten,
onderverdeeld naar beheerde rechtencategorie, soort gebruik en het
doel van de inhouding

6. De percentages die de kosfen van het rechtenbeheer en andere door
de collectieve beheersorganisatie aan rechthebbenden verleende diensten
weergeven fen opzichte van de rechteninkomsten in het befreffende
boekjaar, per beheerde rechtencategorie, en in het geval van indirecte
kosten die niet aan één of meer rechiencategorieén kunnen worden
foegeschreven, een toelichting van de methode van toerekening voor die
indirecte kosten

Onderdeel jaarverslag paginanummer
Kasstroomoverzicht 38-39
Uitvoering televisierechten n

. 19-20
Transparantieverslag
Uitvoering televisierechten 10
Toelichting op de balans per 50 - 51
31 december 2025;
bezoldiging topfunctionarissen
Zie artikel 3
Zie arfikel 3
Kerncijferoverzicht; 26-33
mutafieoverzicht te verdelen
rechtenopbrengsten
Kerncijferoverzicht; 30 & 37
exploitatierekening 2025
Kemncijferoverzicht; 30 & 37
exploitatierekening 2025
n.vt n.vt
n.v.t n.v.i
Kerncijferoverzicht; 28-29 & 33
mutatieoverzicht te verdelen
rechtenopbrengsten
Kerncijferoverzicht 30
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Artikel

3c

3d

Artikel &4

4a

Omschrijving

Financigle informatie over aan rechthebbenden verschuldigde
bedragen met een volledige beschrijving van ten minste de volgende
posten:

1. Het totale aan rechthebbenden toegeschreven bedrag, met een
onderverdeling per beheerde rechtencategorie en soort gebruik

2. Het totale aan rechthebbenden befaalde bedrag, met een
onderverdeling per beheerde rechtencategorie en soort gebruik

3. De frequentie van de befalingen, met een onderverdeling per
beheerde rechtencategorie en soort gebruik

4. Het fotale geinde maar niet aan rechthebbenden toebedeelde
bedrag, met een onderverdeling per beheerde rechtencategorie en
per soort gebruik en een aanduiding van het boekjaar waarin deze
bedragen zijn geind

5. Het totale toebedeelde maar nog niet onder rechthebbenden
verdeelde bedrag, met een onderverdeling per beheerde
rechtencategorie en per soort gebruik en een aanduiding van het
boekjaar waarin deze bedragen zijn geind

6. Wanneer een collectieve beheersorganisatie de verdeling en
betaling niet heeft verricht binnen de in artikel 2i, derde lid, van de
Wet toezicht vasigestelde termijn: de redenen voor de veriraging

7. Het totaal van nietverdeelbare bedragen, met een toelichfing over
de aanwending van die bedragen

Informatie over de financiéle relafie met andere collectieve
beheersorganisaties met een beschrijving van ten minste de volgende
posten:

1. Bedragen ontvangen van andere collectieve beheersorganisaties en
bedragen befaald aan andere collectieve beheersorganisaties, met
een onderverdeling per beheerde rechtencategorie, per soort
gebruik en per organisatie

2. Beheerskosten en andere inhoudingen op de rechteninkomsten die
verschuldigd zijn aan andere collectieve beheersorganisaties, met een
onderverdeling per rechtencategorie, per soort gebruik en per
organisatie

3. Beheerskosten en andere inhoudingen op de bedragen die betaald
zijn door andere collectieve beheersorganisaties, met een
onderverdeling per rechtencategorie en per organisafie

4. De rechistreeks onder rechthebbenden verdeelde bedragen die
afkomstig zijn van andere collectieve beheersorganisaties, met een
onderverdeling per rechtencategorie en per organisatie

De in het boekjaar ingehouden bedragen ten behoeve van sociale,
culturele en educatieve diensten, met een onderverdeling per soort
doelstelling en met voor elk soort doelstelling een onderverdeling per
categorie beheerde rechten en per soort gebruik

Een toelichting van het gebruik van die bedragen, met een
onderverdeling per soort doelstelling met inbegrip van de kosten
voor hef beheer van de ingehouden bedragen ter financiering van
sociale, culturele en educatieve diensten en van de afzonderlijke
bedragen die voor sociale, culturele en educatieve diensten zijn
aangewend

Onderdeel jaarverslag

Mutatieoverzicht te verdelen rechten-
opbrengsten; Toelichting op de balans

Mutatieoverzicht te verdelen rechten-
opbrengsten; Toelichting op de balans

Uitvoering televisierechten

Mutatieoverzicht fe verdelen

rechtenopbrengsten

Toelichting op de balans

nvt

Toelichting op de balans

Kerncijferoverzicht

Kerncijferoverzicht

n.vt,

n.v.t

n.vt.

paginanummer

338&45-48

338&45-48

12

33

45- 48

28-29

28-29

nv.t

n.vt.
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2025 2024 2025 2024
Recht b ten / licentie-ink . Te verdelen rechtenopbrengsten /
N i : . = N licentie-inkomsten
Te verdelen rechtencobrengsten /
Soort gebruik: licentie-inkomsten einde boekjaar adas4 49620
Groepsvertoning
Sociale en culturele doelen
Collectief beheer 14.189 13.685
Bestedingen - -
Individueel beheer 34 352
Nog te besteden einde boekjaar - -
Totaal groepsverioning 14.223 14.037
Exploitatierekening
Doorgifte 1.234 11.030
Administratievergoeding 2198 2.244
Totaal 25.457 25.067
Overige baten o -
Repartitie / uitkeringen Beheerskosien 2742 2.622
Rechthebbenden
Exploitatieresultaat -544 -378
Collectief beheer 18.763 18.247
Financiee! resultaat 544 378
Individueel beheer 27 282
Totaal rechthebbend 18.790 18.529
otaal rechthebbenden . uit bedrijfsuitoefening ; R
CBO'’s Nederland 4.469 4.294
CBO's Buitenland - .
Toevoeging socufonds -
Subtotaal 23.259 22.823
Administratievergoedingen ten laste van
1.402 1414
rechthebbenden
Administratievergoedingen individueel beheer 7 72
Administratievergoedingen ten laste van CBO’s 789 758
Nederland
2198 2.244
Totaal 25.457 25.067
(Alle genoemde bedragen x € 1.000) (Alle genoemde bedragen x € 1.000)
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(0]

Mutatieoverzicht te

verdelen rechtenop-
brengsten

Saldo begin boekjaar

Overboeking van overige schulden en
overlopende passivia

Rechtenopbrengsten / licentie-inkomsten:
Nederlands gebruik
Groepsvertoning

Doorgifte

Repartitie / uitkeringen:
Rechthebbenden

Groepsvertoning

Groepsvertoning individueel beheer

Doorgifte

Inhoudingen:
Inhouding adminisiratiekosten groepverioning

Inhouding administratiekosten doorgifte

Saldo einde boekjaar

Uitsplitsing:
Kortlopende repartitieverplichting

Langlopende repartitieverplichting

(Alle genoemde bedragen x € 1.000)

14.223

11.234

- 11.465

-282

-8.278

-1.228

-970

2025

29.620

29.620

25.457

-20.025

-2.198

32.854

27.254

5.600

32.854

2024
23.998
1.033
25.031
14.037
11.030
25.067
-9.718
-20
- 8.496
-18.234
-1.257
- 987
-2.244
29.620
24.146
5.474
29.620
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Kasstroomoverzicht

Kasstroom uit incasso en verdeling
Bruto-incasso/ontvangsten
Administratievergoedingen
Repartitie/verdeling

Herpresentatie langlopende repartitieverplichting
20211/m 2023

Toevoeging langlopende repartitieverplichting
2025/2024

Aanpassingen voor

Afschrijvingen

Kasstroom uit bedrijfsvoering
Vergoeding administratiekosten
Financieel resultaat

Resultaat deelneming

Totale bedrijfslasten

Transport

(Alle genoemde bedragen x € 1.000)

2025
25.457
-2.198
-20.025
-126
3.108
439
439
2.198
544
2742
-2.742
3.547

2024
25.067
-2244
-18.234
-2.847
-1.594
148
412
412
2244
378
2.622
-2.622
560
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Kasstroomoverzicht (vervolg)

Transport

Mutatie overige vorderingen

Mutatie overige schulden

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investering immateriéle vaste activa

Investering materiéle vaste activa

Kassiroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie langlopende schulden

Netto kasstroom
Liquide middelen per 1 januari

Liquide middelen per 31 december

(Alle genoemde bedragen x € 1.000)

2025
3.547
486
-1.300
-814
-76
-8
-84
126
126
2.775
24.101
26876
2.775

2024
560
423
-1.263
-840
-257
-6
-263
5.474
5.474
4.931
19.170
24.101
4.931
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Toelichting op de

jaarrekening 2025

Algemeen

Stichting Videma is feitelijk gevestigd Papland 19e, 4206 CK te
Gorinchem, is statutair gevestigd in Amsterdam en is ingeschre-

ven bij het handelsregister onder nummer 41120787.

Doel van Videma

Videma heeft ten doel het, zonder winstoogmerk voor zichzelf,
beheren van auteursrechten op Filmwerken van meer dan één
Rechthebbende, het doelmatig innen en het tijdig, correct en
transparant verdelen en uitkeren van vergoedingen, welke ver-
schuldigd zijn op grond van de Auteurswet, zulks overeenkomstig
de bepalingen van die wetten en van de Wet toezicht, alsmede
het verrichten van overige exploitatiehandelingen uit hoofde van
deze rechten en de bescherming en handhaving hiervan, en
voorts al hetgeen met het vorenstaande verband houdt of daaraan
bevorderlijk kan zijn, alles in de meest uitgebreide zin van het

woord.

Videma tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door het
verlenen van auteursrechtelijke toestemming aan vertoners voor
tv-programma’s. Videma heeft voor de uitvoering van haar activi-

teiten overeenkomsten met derden gesloten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de
wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de stellige uit-
spraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine
rechtspersonen, die uitgegeven zijn door de Raad voor

de Jaarverslaggeving.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd
tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele
waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld
vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans en
exploitatierekening zijn referenties opgenomen. Met deze referen-
ties wordt verwezen naar de toelichting.

Videma maakt geen gebruik van hedge-instrumenten of andere

afgeleide instrumenten.

Informatieverschaffing over schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen

van de jaarrekening vormt de leiding van Stichting Videma zich
verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen

zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het
voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht
noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen
inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de

toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

De vrijstelling van consolidatie in verband met toepassing
van artikel 2:407

Stichting Videma maakt gebruik van de consolidatievrijstelling
zoals bedoeld in artikel 407 lid 2b Titel 9 BW 2.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva
Immateriéle vaste activa

De immaterigle vaste activa worden gewaardeerd tegen
verkrijgingsprijs onder aftrek van afschrijvingen. Er wordt
rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen;

dit is het geval als de boekwaarde van het actief hoger is dan de

realiseerbare waarde ervan.

Positieve goodwill voortkomend uit acquisities, wordt geactiveerd

en lineair afgeschreven gedurende een periode van 30 jaar.

Negatieve goodwill valt vrij in de exploitatierekening voor zover
lasten en verliezen zich voordoen, indien hier bij de

verwerking van de overname rekening mee is gehouden en
deze lasten en verliezen betrouwbaar zijn te meten. Indien geen
rekening is gehouden met verwachte lasten of verliezen, dan valt
de negatieve goodwill vrij in overeenstemming met het gewogen
gemiddelde van de resterende levensduur van de verworven
afschrijfbare activa. Voor zover de negatieve goodwill uitkomt
boven de reéle waarde van de geidentificeerde nietmonefaire
activa wordt het meerdere direct in de exploitatierekening

verwerkt.

Onderzoekskosten worden verwerkt in de exploitatierekening.
Uitgaven voor ontwikkelingsprojecten worden geactiveerd als
onderdeel van de vervaardigingsprijs als het waarschijnlijk is dat
het project commercieel en technisch succesvol zal zijn en de

kosten betrouwbaar kunnen worden vastgesteld. Voor de
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geactiveerde ontwikkelingskosten is een wettelijke reserve onder
het eigen vermogen gevormd ter hoogte van het geactiveerde
bedrag. De afschrijving van de geactiveerde ontwikkelingskosten
vangt aan zodra het actief in gebruik wordt genomen en vindt
lineair plaats over de verwachte toekomstige gebruiksduur van
het actief.

Materiéle vaste activa

Materigle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of
vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare kosten, onder
aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte

toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Financiéle vaste activa

Deelnemingen waarin invloed van betekenis kan worden uitgeoe-
fend worden gewaardeerd volgens de vermogensmutatiemethode
(nettovermogenswaarde). Wanneer 20% of meer van de
stemrechten uitgebracht kan worden, wordt ervan uitgegaan dat
er invloed van betekenis is. De nettovermogenswaarde wordt
berekend volgens de grondslagen die gelden voor deze
jaarrekening. Voor deelnemingen waarvan onvoldoende
gegevens beschikbaar zijn voor aanpassing aan deze
grondslagen, wordt uitgegaan van de waarderingsgrondslagen

van de desbetreffende deelneming.

Indien de waardering van een deelneming volgens de nettover-
mogenswaarde negatief is, wordt deze op nihil gewaardeerd.
Indien en voor zover Stichting Videma in deze situatie geheel of
gedeeltelijk instaat voor de schulden van de deelneming, dan
wel het stellige voornemen heeft de deelneming tot betaling van
haar schulden in staat te stellen, wordt hiervoor een voorziening

getroffen.

De eerste waardering van gekochte deelnemingen is gebaseerd
op de reéle waarde van de identificeerbare activa en passiva op
het moment van acquisitie. Voor de vervolgwaardering worden
de grondslagen toegepast die gelden voor deze jaarrekening,

uitgaande van de waarden bij eerste waardering.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen

de reéle waarde van de tegenprestatie. Vorderingen worden na
eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op
grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn wordt
de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante

waarde van de verwachte onivangsten en worden er op basis

<

van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de staat
van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaar-
heid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de

vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en
deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekeningcourantschulden bij banken zijn opgenomen onder
schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden.

Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Langlopende en kortlopende schulden

Langlopende en kortlopende schulden worden bij de eerste
verwerking gewaardeerd fegen reéle waarde. Lang- en
kortflopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd
tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag
rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van

transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengst-
waarde van de geleverde prestaties en de kosten en andere
lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties

worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

De kostprijs hiervan wordt aan dezelfde periode toegekend.

Omzetverantwoording

Onder de vergoeding voor administratiekosten wordt verstaan

de opbrengst van de in het verslagjaar verleende diensten onder
aftrek van kortingen en de over de omzet geheven belastingen.
Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van

de mate waarin de diensten zijn verricht. De kostprijs van deze

diensten wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Grondslagen voor het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de directe
methode waarbij onderscheid wordt gemaakt tussen kasstromen
uit operationele-, investerings- en financieringsactiviteiten.
Kasstromen in vreemde valuta worden omgerekend tegen de
gemiddelde koers over het boekjaar. De liquide middelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen onder aftrek van

eventuele schulden aan kredietinstellingen.
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Toelichting op de balans per 31 december 2025

Kosten van ontwikkeling

Immateriéle vaste activa (1)

Stand per 1 januari 2025

Aanschaffingswaarde 1.620
Cumulatieve afschrijvingen -263
Boekwaarde per 1 januari 2025 1.357
Mutaties

nvesteringen 76
Afschrijvingen -166
Saldo mutaties -90

Stand per 31 december 2025

Aanschaffingswaarde 1.696
Cumulatieve afschrijvingen 429
Boel le per 31d ber 2025 1.267

Goodwill Totaal
7.305 8.925
-1.461 -1.724
5.844 7.201

- 76

- 244 -410
-244 -334
7.305 9.001
1.705 2134
5.600 6.867

De afschrijvingspercentages bedragen 10-20% voor de kosten van ontwikkeling en 3,33% voor de goodwill.

Stichting Videma heeft op 28 december 2016 een overeenkomst
gesloten fot de gefaseerde koop van alle aandelen in het

geplaatst kapitaal van Bureau Filmwerken B.V., sfatutair gevesfigd

te Noordeloos. In deze overeenkomst is overeengekomen dat
Stichting Videma jaarlijks met ingang van 1 januari 2017 20% van de
aandelen Bureau Filmwerken B.V. koopt, zodat per 1 januari 2021
alle aandelen in het geplaatst kapitaal van Bureau Filmwerken B.V. in

het bezit zijn van Stichting Videma.

Het verschil tussen de neffovermogenswaarde en het voor de
aandelen befaalde bedrag is als goodwill geactiveerd. De betaalde
goodwill heeft onder andere betrekking op het klantenbestand

en het gebruik van intellectuele eigendomsrechten en wordt
afgeschreven over een periode van 30 jaar. De keuze voor een
afschrijvingstermijn van 30 jaar komt voort it het standpunt dat met
de overname een structurele verlaging van de uitvoeringskosten is
gerealiseerd. Het standpunt is onderbouwd met een berekening
van de neffo contante waarde van de structurele kostenbesparing

(kasstroom) over een periode van 30 jaar. Uit deze berekening blijki

(Alle genoemde bedragen x € 1.000)

dat de netto contante waarde van de kosienbesparing voor Stichting
Videma significant hoger is dan de tofale goodwill die samenhangt
met de gefaseerde aankoop van alle aandelen in het geplaatst

kapitaal van Bureau Filmwerken B.V.

De geactiveerde kosten van oniwikkeling zien foe op de (door)
ontwikkeling en implementatie van een nieuwe ERP- en CRM-
applicatie. De applicaties zijn in 2023 en 2024 in gebruik genomen.
Naast de aanschaf van de software, is sprake van uitgaven om de
software geschiki te maken voor gebruik binnen de onderneming
(implementatiekosten). In de regelgeving wordt niet expliciet
aandacht besteed aan de vraag of deze implementfatiekosten
gezien moefen worden als direct toerekenbare kosten om het
softwarepakket voor gebruik geschikt te maken (R) 210.204) of als
ontwikkelingskosten. Gesteld kan worden dat indien de kosten van
inhuur (implementatiekosten) de dominante factor vormen van het
geheel aan uitgaven voor de software, hetgeen vooris het geval s,

de kosten aangemerkt moeten worden als oniwikkelingskosten.
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Materiéle vaste activa (2)

Boekwaarde per 1 januari 2025

Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Saldo mutaties

Mutaties
Investeringen
Afschrijvingen
Desinvesteringen

Saldo mutaties

Stand per 31 december 2025
Aanschaffingswaarde

Cumulatieve afschrijvingen

Raal d L

per 31d

De afschrijvingspercentages bedragen 16,7-20% voor de bedrijfsgebouwen en terreinen en 10%-20% voor de andere vaste bedrijfsmiddelen.

Financiéle vaste activa

Deelnemingen in
groepsmaatschappijen (3)

Bureau Filmwerken B.V.

Stichting Videma houdt per 31 december 2025 100% van de aandelen in het geplaatst kapitaal van Bureau Filmwerken B.V., statutair

gevestigd te Noordeloos

(Alle genoemde bedragen x € 1.000)

Bedrijfsgebouwen

en ferreinen

139
-72

67

139

-97

42

2025

195

Andere vaste
bedrijfsmiddelen

20

12

28

16

Totaal

159

-80

79

-21

167

2024

195
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2025 2024 2025 2024
Langlopende repartitieverplichting (9)

Debiteuren (4) Stand 1 januari 5.474 -
Vorderingen op debiteuren 615 1.520
Mutaties
Voorziening dubieuze vorderingen
op debiteuren -292 -1.066 Herpresentatie 2020 - 1.033
Nog te ontvangen bedragen 323 454 Herpresentatie 2021 - 650
Herpresentatie 2022 - 1.057
Belastingen (5) Herpresentatie 2023 - 1.140
Omzetbelasting 153 412
Herpresentatie 2024 - 1.594
. . Toevoeging 2025 126 -
Overige vorderingen en
overlopende activa (6)
Nog fe ontvangen rente 31 95 Stand 31 december 5.600 5.474
Waarborgsommen 14 14
Diverse 33 65 In de per 2024 gewijzigde repartitiereglementen is vastgelegd dat - ter dekking van de jaarlijkse afschrijvingskosten van de goodwill - een

langlopende repartitieverplichting wordt gevormd. Deze verplichting wordt gevormd door vanaf het repartitiejaar 2020 jaarlijks 15% van de uit te
keren royalty in te houden. Het verschil tussen deze inhouding en de werkelijke beheerskosten wordt tot het moment dat de langlopende

Totaal g8 Lo repartiieverplichting gelijk is aan de boekwaarde van de goodwill, toegevoegd aan de langlopende repartitieverplichting. Daarna zal het jaarlijkse
bedrag van de afschrijving goodwill overgeboekt worden van de langlopende repartitieverplichting naar de korflopende repartitieverplichting.

Liquide middelen (7)

Depositiorekening 26.000 15.000 2025 2024

Spaarrekeningen 358 87N

Rekening-courantsaldi 518 390 Onderverdeling

Totaal 26.876 24.101 Looptijd 2-5 jaar 974 974
Looptijd > 5 jaar 4.626 4.500

De spaarrekeningen en de rekening-couranlsaldi staan ler vrije beschikking aan de slichling.

De deposito’s hebben een gemiddelde looptijd van 5 maanden tegen een rente van gemiddeld 1.91%.

Stichtingskapitaal Wettelijke reserve Overige reserve Totaal

Stichtingsvermogen (8)

Stand 1 januari 2025 1 1.357 -1.357 1

Mutatie in boekjaar - -90 90 -

Stand per 31 december 2025 1 1.267 -1.267 1

Wettelijke reserve

Dit betreft een wetlelijke reserve inzake de boekwaarde van de ullimo boekjaar geactiveerde oniwikkelingskosten.

(Alle genoemde bedragen x € 1.000) (Alle genoemde bedragen x € 1.000)
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2025 2024 2025 2024

Overige schulden en overlopende passiva (11)
Gesplitst naar repartitiejaar:

Na-repartitie 2019 - 703
2022

Na-repartitie 2020 - 241
Groepsverfoning - 816

Na-repartitie 2021 - 1.106
Doorgifte - 481

Na-repartitie 2022 1.250 -
Totaal 2022 - 1.297

Nog te befalen repartitiekosten 165 163
2023 Overige te betalen bedragen 121 217
Groepsverioning 936 1.190 Totaal 1.536 2.430
Doorgifte 3N 430
Totaal 2023 1.327 1.620
2024

2025 2024

Groepsverioning 1.355 11.881

Toelichting op de exploitatierekening
Doorgifte 1.439 9.348 over 2025
Totaal 2024 2.794 21.229

Vergoeding administratiekosten (12)
2025 1) Gefactureerde licentievergoedingen 25.457 25.067
Groepsverioning 12.925 - Toevoeging kortlopende repartitieverplichting -23.133 -21.229
Doorgifte 10.208 - Toevoeging langlopende repartitieverplichting -126 -1.594
Totaal 2025 23.133 - -23.259 -22.823

Totaal 2.198 2.244
Totaal 27.254 24.146

Personeelskosten

1) De royalty over het jaar 2025 wordt naar verwachting in het 3e kwartaal van 2026 uiigekeerd. - L S
Bij de sfichting is geen personeel in dienst.

(Alle genoemde bedragen x € 1.000) (Alle genoemde bedragen x € 1.000)
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Bezoldiging topfunctionarissen
Gegevens 2025

Functiegegevens

Categorie

Aanvang functievervulling in 2025
Eind functievervulling in 2025
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fie)

Dienstbetrekking?

Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn

Subtotaal

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen bedrag

Totale bezoldiging

Verschil bezoldiging en individueel foepasselijk
bezoldigingsmaximum

Reden waarom een overschrijding al
dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling

(Alle genoemde bedragen x € 1)

J.C.F. van der Ploeg E.H. Swaab
Algemeen Directeur Voorzitter
Leidinggevende Toezichthoudende
topfunctionaris topfunctionaris
01012025 01-01-2025
31-12-2025 31-12-2025

1,0 n.v.t.

ja nee

210.080 36.900

24944 -

235024 36.900

246.000 36.900

235.024 36.900

-10.976 -

n.v.t. n.vit

n.v.t. n.vi

1.P.M. Kuijf L.H. van Deth J.G.M. Kroeze
Secrefaris Penningmeester  Onafhankelijk Voorzitter
CwvR

‘rw" heh A, A ‘rw" habs A A T, btk A A
topfunctionaris topfunctionaris topfunctionaris
01012025 01012025 01-01-2025
31-12-2025 31-12-2025 31122025
n.v.i. n.v.it. n.vt.
nee nee nee
24.600 24.600 18.450
24.600 24.600 18.450
24.600 24.600 18.450
24.600 24.600 18.450
n.v.it. n.v.it. n.vt.
n.v.i n.v.i n.v.t.

blz. 50

Bezoldiging topfunctionarissen
Gegevens 2024

Functiegegevens

Categorie

Aanvang functievervulling in 2025
Eind functievervulling in 2025
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)

Dienstbetrekking?

Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen befaalbaar op fermijn

Subtotaal

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd befaald en nog niet
terugontvangen bedrag

Totale bezoldiging

Verschil bezoldiging en individueel toepasselijk
bezoldigingsmaximum

Reden waarom een overschrijding al
dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde befaling

(Alle genoemde bedragen x € 1)

J.C.F. van der Ploeg

Algemeen Directeur

Leidinggevende

topfunctionaris
01-01-2024
31122024

1,0

ja

194.603
25.015

219.618

233.000

219.618

-13.382

n.vt

n.v.t.

E.H. Swaab

Voorzitter

Toezichthoudende

topfunctionaris

01012024

31122024

n.v.t.

nee

34.950

34.950

34.950

34.950

n.v.t.

n.v.t.

1.P.M. Kuijf L.H. van Deth J.G.M. Kroeze
Secrefaris Penningmeester  Onafhankelijk Voorzitter
CwR

T, i~hth A A, btk A, A, T, : ek A )
topfunctionaris topfunctionaris topfunctionaris
01012024 01012024 01012024
31-12-2024 31-12-2024 31122024
n.vt n.vt n.v.t.
nee nee nee
23.300 23.300 17.475
23.300 23.300 17.475
23.300 23.300 17.475
23.300 23.300 17.475
n.vt n.vt n.v.t.
n.v.i. n.v.i. n.v.i
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Toezichthoudende topfunctionarissen zonder bezoldiging

Naam

topfunctionaris

De heer M. Hoogenberk
De heer A. Kramer

De heer A J. Landsmeer

De heer R.A. Vecht

Functie

Lid CvR

Lid CvR

Lid CvR

Lid CWR

Aanvang functievervulling
in 2025

01-01-2025

01-01-2025

0101-2025

01-01-2025

Alle genoemde functionarissen hebben geen persoonlijk financieel belang bij Stichting Videma.

Kosten uitbesteed werk (13)

Doorbelaste Personeelskosten
Doorbelaste Afschrijvingskosten
Doorbelaste Autokosten
Doorbelaste Verkoopkosten
Doorbelaste Automatiseringskosten

Doorbelaste Organisatiekosten

Totaal

(Alle genoemde bedragen x € 1.000)

2025

945

10

67

22

47

1.090

Einde functievervulling
in 2025

31122025
31-12-2025
31122025

31122025

2024

885

91

47

27

1.060
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Niet in de balans opgenomen rechten,
verplichtingen en regelingen

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen
verplichtingen

Stichting Videma is een huurverplichting aangegaan voor de
huur van een deel van de bedrijfsruimte, gelegen Papland 19e te
Gorinchem. Het contract is ingegaan op 15 september 2021 en
loopt tot en met 30 september 2027. Daarna wordt het contract
stilzwijgend verlengd voor een periode van telkens 2 jaar. De
opzeggingstermijn bedraagt 1 jaar. De huur bedraagt circa

€ 43.000 per jaar.

Stichting Videma heeft diverse contracten inzake software

en automatisering afgesloten. Deze confracten hebben een
looptijd varigrend tussen 12 en 60 maanden en worden daarna
stilzwijgend verlengd. De jaarlijkse kosten voor deze contracten
bedragen circa € 109.000.

Informatieverschaffing over operationele leases
Stichting Videma heeft verplichting met betrekking tot de
operationele lease van personenauto’s. De totale jaarlijkse
leaseverplichting bedraagt circa € 36.000. De contracten

hebben een resterende looptijd van 26 tot 47 maanden.

Stichting Videma heeft een verplichting met betrekking tot de
huur van een koffiemachine. De jaarlijkse huur bedraagt circa
€ 500. Het contract is ingegaan op 25 februari 2022 en heeft

een looptijd van 60 maanden.
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Overige gegevens

vande
onafhankelijke account

Aan: het bestuur van Stichting Videma

Verklaring over de jaarrekening 2025

blz. 54

Verklaring over de jaarrekening 2025

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Videma te
Amsterdam gecontroleerd. Naar ons oordeel geeft de
jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstel-
ling van het vermogen van Stichting Videma per 31 december
2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming met
Titel 9 Boek 2 BW, de bepalingen krachtens de Wet normering
bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector
(WNT) en arfikel 2q van de Wet toezicht en geschillenbeslechting

collectieve beheersorganisaties auteurs- en naburige rechten.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2025;

2. de exploitatierekening over 2025; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grond-

slagen voor financigle verslaggeving en andere toelichtingen

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze conirole uitgevoerd volgens het Nederlands
recht, waaronder ook de Nederlandse controlestandaarden vallen
en de Regeling Controleprotocol WNT. Onze verantwoorde-

lijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze

verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Videma zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij as-
surance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij vol-
daan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants
(VGBA). Wij vinden dat de door ons verkregen confrole-informa-

tie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT

niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2025
hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a
WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet
gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd

of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrek-
kingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plich-
tige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting

juist en volledig s.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen
andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening
en onze controleverklaring daarbij. Op grond van onderstaande
werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle
afwijkingen bevat;

- alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW en
artikel 2¢ van de Wet toezicht en geschillenbeslechting
collectieve beheersorganisaties auteurs- en naburige rechten is

vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis
van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de
jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere

informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten
in Titel 9 Boek 2 BW, artikel 2q van de Wet toezicht en geschil-

lenbeslechting collectieve beheersorganisaties auteursen naburi-
ge rechten en de Nederlandse Standaard 720.

Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze

controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming
met Titel 9 Boek 2 BW en artikel 2q van de Wet toezicht en
geschillenbeslechting collectieve beheersorganisaties auteursen

naburige rechten.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met
betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw
weergeven van de jaarrekening in overeenstemming met Titel 9
Boek 2 BW, artikel 2q van de Wet toezicht en geschillenbeslech-
ting collectieve beheersorganisaties auteurs- en naburige rechten
en de daarmee verbonden dan wel daaruit voortvloeiende
regelgeving, waaronder de bepalingen bij en krachtens de WNT.
In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige
interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het op-
maken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen

van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.
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Bestuur en Directievoering
per 31 december 2025

Bestuur

Mevrouw mr. E.H. Swaab

Nevenfuncties

De heer I.P.M. Kuijf

Nevenfuncties

Mevrouw drs. L.H. van Deth MBA

Nevenfuncties

Directie

De heer drs. J.C.F. van der Ploeg

Nevenfuncties

Voorzitter

Voorzitter van de Raad van Toezicht Fonds 21 (bezoldigd)
Bestuurslid van STAK Goudse Verzekeringen BV (bezoldigd)
Voorzitter van het Bestuur van STAK Heitma Holding BV (bezoldigd)
Bestuurslid van Stichting Fondsen NKI

Bestuurslid van de Stichting Beheer SNS Reaal (bezoldigd)

Secretaris

Voorzitter van de RvC ANP (bezoldigd)

Lid van de Raad van Advies van RoadShowGroup (bezoldigd)

Lid van de Raad van Advies van Lamboo Medical (bezoldigd)

Lid van de RvC TWC Holding (bezoldigd)

Voorzitter van het Bestuur Stichting Reclame Code (bezoldigd)
Ambassadeur Amsterdam Diner Foundation

Lid van de Raad van Advies van de Veltmeijer Group (bezoldigd)
Voorzitter van het Bestuur van het Nationaal Media Onderzoek (bezoldigd)

Lid van de Raad van Advies van de Committed Agency (bezoldigd)

Penningmeester
Voorzitter van de Raad van Advies ING Nederland (bezoldigd)

Lid van de Raad van Commissarissen Ymere (bezoldigd)

Lid Raad van Toezicht van Stichting Nationaal Muziekinstrumenten Fonds
Voorzitter van de Raad van Toezicht ArEZ University of the Arts (bezoldigd)

Voorzitter Poorters van Venetié

Algemeen Directeur
Algemeen directeur Bureau Filmwerken BV (bezoldigd)
Bestuurslid VOIOE

Wanneer er geen nadere vermelding is zijn de functies onbezoldigd.
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Commissie van Rechthebbenden

Mevrouw mr. J.G.M. Kroeze

Nevenfuncties

De heer M. Hoogenberk

Nevenfuncties

De heer mr. A. Kramer

Nevenfuncties

De heer dr. A.J. Landsmeer

Nevenfuncties

De heer mr. R.A. Vecht

Nevenfuncties

Onafhankelijk Voorzitter

Eigenaar AKR Legal (bezoldigd)
Onafhankelijk voorzitter FEMU (bezoldigd)
Bestuurslid Stichting Internet Now Foundation

Lid executive committee ALAI

Aangewezen door AGICOA als vertegenwoordiger categorie internationale
producenten

Executive Vice President Fintage Audiovisual Rights B.V. (bezoldigd)

CEO Lasso Rights Ltd. (bezoldigd)

Toezichthouder AGICOA Europe Brussels

Associated member at Eurocopya

Aangewezen door Vereniging voor Commerciéle Omroepen (VCO) als
vertegenwoordiger categorie Nederlandse commerciéle omroepen
Legal Director Legal Talpa Network (bezoldigd)

Lid/Voorzitter van de Raad van Participanten Nicam

Bestuurder Stichting PCMI

Lid College van Beroep Reclamecode Commissie

Bestuurslid/Penningmeester Stichting Collectieve Gelden Omroep (SCGO)

Aangewezen door SEKAM als vertegenwoordiger categorie Nederlandse
producenten

Directeur NCP (bezoldigd)

Bestuurslid/Penningmeester SBF (bezoldigd)

Bestuurslid RodAP

Bestuurslid PCMI

Bestuurslid Federatie auteursrechtbelangen

Bestuurslid VOIOE

Vrijwilliger Staatsbosbeheer

Voorzitter Dorpsraad gemeente Watergang

Aangewezen door Stichting Nederlandse Publieke Omroep (NPO) als
vertegenwoordiger Nederlandse landelijke publieke omroepen

Hoofd Juridische Zaken NPO (bezoldigd)

Bestuurslid Stichting PCMI

Lid Vergadering van Aangeslotenen

Bestuurslid SCGO

Lid Statutes Group EBU

Voorzitter Stichting Sem Presser Archief

Wanneer er geen nadere vermelding is zijn de functies onbezoldigd.
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Mevrouw mr. R.E. Weening

Mevrouw mr. dr. J.M.B. Seignette

De heer drs. W.J. Ketellapper

voorzitter
lid
lid
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Colofon

Stichting Videma

Papland 19e

4206 CK Gorinchem

T: 0183 - 583 000

E: info@videma.nl

I: www.videma.nl

Ingeschreven KvK nummer 41120787

Tekstbijdragen
Eric van der Ploeg
Jacqueline Hofenk - Westdijk

Marcel Janssen
Vormgeving
Bikkelhart

4net

Heb je vragen en/of opmerkingen naar aanleiding van dit jaarverslag, dan kun je

contact met ons opnemen, telefoon 0183 - 583 000 of per e-mail: info@videma.nl.

Alle bedragen in dit jaarverslag zijn weergegeven in Euro’s.
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